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Mactep pax crynenta Munan Anekcul,
Vi3Bewrraj komucHje o oueHH macrep paja,
NOCTABIbA. -

BERE 3A JIPYIUTBEHO-XYMAHUCTUYKE
HAYKE BOJHE AKAAEMUWUJE

Onnykom Beha 3a npywTBeHo-xymaHuCTHUKE Hayke Bojue akagemuje 6Gpoj 192-101 ox
05.04.2024. rojiHe, UIMEHOBAHH CMO 38 WIAHOBE KOMHCH]€ 3a OLEHY H 00paHy MacTep paja
crynedra MAC CIT Menaument y onGpanu Munana Anekcuha, noa HasusoMm . Ananisa GojHe

oumensuje 6e36e0n0cHoe OKpycerba

Ha ocnosy unana 24. Craryra Bojne akanemnje (,.CBJI*, Op. 29/2021), INpaBuiitnia o npujasm,
n3pajn u ondpann 3aBpuiHux pagosa (CBJI™, 6p. 22/2022) . kao u yBraa Y NPEAMETHH mactep

paj, Komucuja 1nnoaHocu cueaehu

H3BEILLITAJ

1. OCHOBHHU NOJALUH O KAHAHJIATY U MACTEP PAJTY

Munan Asiekcuh je pohen je 20.10.1991. romune y beorpany, Penybnuka CpOuja. pohen je
20.06.1978. ronune y Bopy, Peny6nuka Cpouja. OcHoBHO Cperbe 00pa3soBake je 3aBpIIKO Y
bopy ca ommunum u Bpiio 106pum ycnexom. Bojuy AkajileMujy cMepa HHIKHILEPHja je 3aBpLInO
y beorpany 2001. rogune ca nmpoceunom ouexom 7,42. Y TOKY rpodecroHante ciyxbe
3aBPUIMO je BHLIE CTPYUHHX KypceBa W TOM MPHJIMKOM je OLEHHBaH OLEHaMa BpPJIO 100ap H
OUIHYAH.

On nouerka npoecuonante ciyimde ce Hana3H y jeanHnLEaMa Bojue nosunje kojom npuaukom
Je OLemHBaH OLEHaMa MCTHYE Ce M HAPOUHTO CE MCTHYE. TpenyTno je Ha ay)HOCTH OpraHa

Bojue nonuunje y CJbP/MO.



Ca noceGuum nHTepecoBambeM 3a obnact oxbpane, 2021. roaune Ha BojHoj axagemuju -
Yuusepsurera onbpane, ynucyje macTep akajemcke CTyauje, Ha CTYAMJCKOM [pOrpamy

Menayumenr y oabpanu.

Macrep paj noj Ha3suBOM ,, Anaiusa eojue oumensuje 6e30e0noCoe OKpYIcerba ' NNOKEH je
Ha 118 crpana Texcra. Teker pama je miyctposad ca 12 civka u 8 Tabea. Macrep pan cajnpin

HACJIOBHY CTpaHy, C'd,n”lP)K’dj, Kao u ciiejiehe nenose pajia:

1. VYBoa
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be3benHOCHO oKpyKEHe

Bojna aumensuja 6e36eqHoCHOr OKpysKerba

& =

[Tpouec anannse Bojue umensnje 6e36eAHOCHOT OKPYHKetba

5. Meroze ananuse BojHe aumensuje 6e30e1H0CHOT OKPYKeHba

6. Hauun npumene PEMSI u SWOT meroze y ananusu ojue aumensuje 0e3besHocHOr
OKpYXKCHba M 3a H300p BOjHE CTpareruje

7. 3aksbydak

8. Jlureparypy.

Y monucy nnreparype naBeseHo je ykynHo 78 pedepente koje cy kopuiuhere npHu M3paju

macrep paja. Kopuuihenn Teopujckn H3BopH 3a/10B0sbasajyhe cy HaBeaCHH.

2. MPEJIMET H UWJb MACTEP PAJIA

[peameT neTpaknBara paja je aHanu3a BojHe AMMEH3Hje 0e30eMHOCHOr OKPY)KCHa, Mpe CBera
Kpo3 camiciaBame Kapakrepa M o0eliexja caBpeMeHe BOjHE AMMeH3Hje 0e30eHOCHOT
OKPYKEMba, Kao W HACHTH(QHUKOBAIbE eleMeHaTa BojHe Anmensuje. [pobnem HeTpaxuBamba 61o
Je nmieHTH(HKOBAIbE CABPEMEHMX METOJA aHAlM3e PA3BIMUNTHX BPCTAa M HUBOA 0e36eaHOCHON
OKPYKCIbA KOJI MOy 11a MMajy a1eKBaTHy yrnorpeGy Nnpn auaiusi BOjHC JAMMCH3H]C. Y UHIbY
KOHIMIHPAA  QICKBATHOI HAYMHA  QHAJIM3C BOJHOI OKpYKeiba M ynorpebe BOJHHX CHara
oabpatue.

Bpemenero ospeherse npeamera nctpaknsama o0yXBaTHIO je nepuon ox 1990. ao 2024,

rOAMNHE, C O63PlpOM Ja ce OBaj NCPpHOA MOXKE OKapaxkTepucaru Kao HEPHUOLI KOjH JOHOCH HOBa

obenedxnja BojHIX CyKkoDa, a CaMHM THM H BOJHOT OKPYIKCHa.



[Ipeamer nerpaxnBama npunaga HayqHOM MOJbY APYIUTBEHO-XYMaHHUCTHUKHX HAYKA, HAYUHHM
obyacTHMa BOJHHX M Haykama 6e30eHOCTH, Tako 1a MMa MHTEPAMCUMIUIHHAPHU Kapaktep. Y

KOHKPCTHOM IIPEAMETY, YIKE HAyUHE obactu Cy: CTpaTCFHjEl 1 MEHALIMCHT Yy OILGpaHM, HTH.

Hayunn uusb ucTpaxkmBaa je caipikad y HamepH [Ja Ce OMMILY M MpHKaKy obeiekja u
€/IEMEHTH BOJHE AMMEH3Hje 0e30€/1HOCHOT OKpYXKerba CaBPEMEHHX JApIKaBa, Ja Ce aHANH3Upajy
CaBpeMeHe MeTozne aHanu3e 0e30eAHOCHOT OKpYXKera, W WIACHTH(HKY]Y METOHe W MpeUIoKH
HAYMH yroTpede HaBe/leHHX METO/IA 33 aHAJIM3Yy BOjHE AMMeH3uje Be36eHoCHOT okpykera. C
THM Y BE3H, LUWJb pajia je: udenmupurayuja u deckpunyuja jeonoe 00 Ha4unda anaiuse 6ojie

dumensuje 6e30e0H0CH02 OKPYICCHLA CABPEMENUX OPIICABA.

Mmajylin HaBaeHO y BHY, OBO MCTpaKMBAHbe, MOXE 1a JOMPHHECE MOXKE Jja JONpHHECe
yHarnpehuBatby BOJHHX Hayka y CMUCIly CTBapama 0OJber TEOPETCKOI OKBHMpA aHaju3e BOjHHMX
MPETHH M KOHLMIHPAbha aJIeKBATHOr MPEAIora aHrakoBaka BOJHHX CHara 3a oabpaHy oj

CITOJbHUX ITPETH:H.

JpylwTBeHH UMb MCTP@XMBAaKA CaApXKaH je y MoTpeGM [0ATHOT HAyuyHOT OnKca yTHLUaja
CaBpeMEeHOr BOJHOI OKpyxkemwa Ha Oesbennoct Perybiuke Cpbuje W jeckpunnmje yTHuaja
CJICMEHATa OBOI' OKpYXKetba Ha aJeKBaTHY ynoTpedy meHe BojHe oadpane. WMmajyhu 1o y Buay,
OBO HCTPaKMBak-€, Ha JPLITBCHOM IUIAHY, MOXE [a JONpPHHECE KBAIMTCTHU]EM Ccallle/laBatby,
aHAJM3K M KJIACH(HKOBaKbY TNPETHH W3 BOJHE [AUMEH3Mje Oe30€[HOCHOr OKPYKCHA Y
AOKTPHHAPHMM M HOPMaTHBHHM Oe3beanocHum gokymeHtuma Pernynuke Cp6uje. Takohe, oBo
MCTPAXKHBAME  MOXKE Ja [pYXKH JIONPMHOC CcHUCTeMy ondpaHe y UuJby aJeKBaTHHjer

CYNpOCTaB/bathba BOJHUM MpeThama 6e30eaH0CTH.

3. HIOJIASBHE XMIIOTE3E Y PAAY ©U T[NPUMEWEHE METOJE
HCTPAYXKUBAILA

XHMOTETETHYKMM OKBMPOM KaO TEOPHjCKOT [OJIA3MIITa OBOT MCTpakuBama oOyxsaheHa je

reHepasiHa (OorTa) u YeTupu nocebHe xunorese.

l'enepanna xunomesa xao NoNasHO CTAHOBUIUTE MacTep paja je ciemaha: ., BojHa aumensuja
6esbeaHoCHOr Okpyxera Pertybnnke Cpbuje je criokeHa, 300r yera je 3a meHy CBEOOYXBATHY
aHaJM3y MOTPeOHO NeTabHHje AC(hMHMUCATH W OMHCATH ENEMEHTE OBE AMMEH3Hje, KOPHCTHTH
PasNHynTe METOAC 3a HCHY aHAIM3Y, U THME YCIIOCTABHTH a[€KBATHE HAUYMHEC AHAJN3E BOjHE
JMMEH3HJE KOJU JIONIPHHOCE ajIeKBaTHOM H300py ynorpede HeHMX cHara BOjHe oaGpaHe y

CyNpocCTaBJ/batby BOJHUM NpeTHama .
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[TpBa nocebHa xunoresa je ,, besbennocHo okpyxeme Penybnnke Cpluje je cliomkeHo, Kako Ha
IMOOANHOM, TAaKO M Ha PErMOHAJHOM HHMBOY, Ca [PHUMEHTHO NMOBERaHMM MpeTamMa u3 BOjHe

JANMEH3H]€ HeHOI 0e30€/HOCHOT OKpYyKeH-a.

Hpyra xunoresa - ,, BojHa jnumensuja Ge30eHOCHOT OKpY)Kera CaBPEMEHHX APkKaBd, Kao
Perrybmke Cpbuje je cnomeHa W caapiku CroJballlibe U yHYTPALlbe (axrope, Koju ce mory
iJIacH(UKOBAaTH HA: MOJHTHYKE, BOjHe, Oe3beanocHe, (akTope MelyHAapOLHO-MOMUTHUYKHX
OJlHOCa, TEOTIONIUTHYKE, Me)YHApOJHO MpaBHE, €KOHOMCKe, COUMjalHO-IeMorpagcke,
HHpOpMALNOHE, (U3MUKE M BpPeMEHCKe (aKTOPH, KOjH 3aBHCHO O O KOHKpPEeTHE BOjHO-
0e30eAHOCHE cHTyalMje MOTY [a MMajy PasiHuMTH 3HAuaj 3a ajeKkBaTaH u300p araxcoBama

BOJHMX CHara onbopane .

Tpeha nocebra xunoresa je - ,, Ilpouec aHaiuse BOjHOr OKpykera 00yxBara aeduHncame
obesiexja KOHKPETHOT OKPYXKema, JCPUHHCAbE MUCH]E BOJHHX CHATA Y HABCAEHOM OKpYXKeY,

OIMMCHBALE yTHLl’d_ja OKpPYKE€Hha Ha aHraKoBamhe BO_]'HHX cHara, Kao M aHaJlM3y NPOTUBHUKA .

Herspra xunoresa - ,, Pasnuue meroze 3a aHaun3zy OKpykKerba, Kao ILITO cy PEMSI, ASCOPE,
OCOKA, n merosie 3a ananusy LleHrapa rpasurtaumje, mory ce MCKOPUCTUTH 3a aHaju3y
(bakTopa BOjHE aMMeH3Wje Oe3beaHOCHOr OKpykera, Mmerona SWOT 3a yropehusame
IPEIHOCTH W MaHa YHYTpalllbKX, KAO W MPUIMKA W HPETHH M3 CHOBHUX (AKTOpPa BOjHOr
OKpYK€ma pajid aHanuse Mmoryhux crpareruja, a Marpuua pusuxa u AXIT meroma 3a

K/acH(pUKaLnjy M0 BaKHOCTH MOjeAMHIX (PAKTOPA OKPYIKEMba M CeeKLH]y cTpateruja.

I[lera xunoresa — Kom6unaunjom metona PEMSI u SWOT, 3ajeIHO ca Marpuiom pusnka,
MOJXKE Ce yCNOCTABHTH jefaH Ol HauMHa aHAJIM3e BOjHE AMMEH3Hje 6e30eIHOCHOr OKpYKEeHba i

n3dopa BojHe CTpaTeruje paiu aJekBaTHOr araXkoBarba BOjHUX CHara on0pate.

[1pn u3pann pana xopuihene cy ciienehe Metoae HCTpaskUBaKbA:

Merosa aHaimse cajpikaja NpUMEHEHA je ce 33 NPUKYIUbambe [M0AaTaka O pasIMUHUTUM
obenexjuma M (hakTOpHMa Be3aHWM 3a BOjHY AMMEH3Mjy Ge30eaHOCHOr OKpYyKema (Kibure,
HacormucH, Opolype, 10KTOPCKe AUCEPTaLMje, CTPYUHH PajoBH, aHAJH3¢ PEaH30BAHNX BEXKOH
u Jp).

Cratucruukom mertoaoM cy cpeljedu, knacudukoBaHu u obpalenn noaaum NPUKYIIJbEHU

CMIMPHJCKUM METOJaMa O KBAHTHTATHBHMM OO€NekKjUMa BOjHE AMMEH3Hje Ge36eIHOCHOT



OKpY’kKerba, Mpe CBera 3a WICHTH()MKOBAMbE HEHMX HAjBAKHHUjHX €JICMEHATA, paH HHXOBE
KacuuKanmje.

Metoja aHau3e M CHHTE3€ ONPUHENA je TOTIYHHjeM Ca3Hakby CBMX YMHMIALA KOjU YTHUY Ha
neHHHCAbE HAUMHA aHATIU3E BOjHE TMMEH3Hje 6e30eIHOCHOT OKPYXKEHa.

Merosa MHAyKUMje W JedyKLMje KOPUCTHIA CE Kao JOMyHa KOHKPETHOM JAHjaJeKTHYKOM
METOAY y NMpoLecy 3aKkibyunBaibd Ha OCHOBY EMIIMPHJCKHX M JPYIUX MPUKYIIbEHHX [10/4TaKa.
OBoM MeToJOM cCy JloKasuBaHe WM oa0aLMBAaaHe TBPABE MOCTaB/beHe y paspalyjyhum

XHnoresama, I(Oje Cy M3BE€JICHE U3 MpeaAMETa HCTPAXKHUBaALA.

Kanannar je nckasao ompehenn HHBO METOAOMOLIKE M3rpajeHOCTH KOjH je 6HO Ha HUBOY KOjM

3axXTeBa KOMIUICKCHOCT HCTPaXKHBaka.

4. KPATAK OITMC CAAPKAJA MACTEP PAJIA

MaCTep pan 321_j€}1HO Ca YBOAOM M 3aKJbY4YKOM MMa celaM I10rJiaBJba. Y YBOAHHUM pa3MmarpambuMa
Ile(l)l/lHHC'dH je np06nema MCTpaXKuBama, NpeAMET W UMJb MCTpa)KHBarba, XUIOTETHYKH OKBHP

HCTpAXKMBaha, HAYYHU W APYIUTBEHH HOIpPHHOC.

Y npBoM MOMIaB/by paja MOA HA3UBOM bBe30e0nOCHO OKpydcelbe ONHCAH je M3BPLICHO
AeduHKCabe NojMa M KIacHpUKalMja PasiIHUMTUX HUBOA CIIOJbIEN OKPYXKEHa 0j1 3Hauaja 3a
HauMoHanHy Oesbepnoct. Hakow Ttora je (okyc jar Ha obenexjuma M IUMEH3Hjama

Oe30enHOCHOT OKpysKerba, Tie je aHanuprpaHo 1 Ge3beaHocHO okpykerbe Penybuke Cpoije.

Y [pyrom nornaeiby, Moj Ha3suBoM Bojua dumenszuja 6e36e010coe okpyicersa, U3BPIIEHO je
JeHHHUCABE 10jMa H ONUC KAPAKTEPUCTHKA BOjHE ANMMeH3Hje 6e30eHOCHOr OKPYIKEH:a Kao U
elieMeHaTa BOJHE IMMeH3uje Oe30eHOCHOr OKpyKetba (BOjHE CHAre, HaopykKame M BOjHA
OMpema, CTparernja M JOKTPHHA BOjHMX CHAra, HMBO OOYYEHOCTM BOjHHX cHara, obeseskja
JMIEPCTBA BOJHHMX CHAra, OPraHW3alMOHA KYNTYpa BOJHMX CHAara M NMPMPOAA LMBUIHO-BOjHHX
onxoca). Takohe, y 0B0j maBu cy omucaHe M AMMEH3HMje ONEPATHBHOT OKPYIKEH:a BOjHHX CHAra
pu 4eMy Cy pasMaTpaHe OnepaTWBHE Bapujalne ONepaTHBHOI OKPYKEHa BOJHMX CHara M
Bapujabiie omepaTMBHOr OKPYXEHa O 3Hauaja 3a MMCHjy BOjHHX cHara. Ha kpajy riase cy
[MPE3CHTOBAHM CTABOBH O CIIMYHOCTH M pa3jiMKaMa I10jMOBa “BOJHOT ¥ ONEPAaTHBHOI OKPYIKErba,

W 1T [MPEeJUIor I0MyHE eJIeMeHaTa aHau3e BOJHOT OKPYIKEIba.
Y Tpehem nommaeiby paja, koje HocH HasuB ,JIpoyec ananuse sojue dumensiuje 6e36e0n0CHoe
OKpyJIcerba™ YKpaTKo je ONMCaH je NpOoLec aHiu3e BOJHE JAMMEH3Hje, KOjU ce NpuMelbyje y

HalllMM H CTpaHHUM OpYKaHHM CHarama.



Y 4eTBPTOM JIeJy pajia Mojl Ha3UBOM ,,Memode ananusze eojHe Qumensuje okpyicerba’, y OCHOBH

Cy NpE3EHTOBAHE METOJIE 34 aHAlM3y OKpyxkewa, kao wro cy PEMSI, ASCOPE, OCOKA,
SWOT, AHP, meTtoaa 3a aHanu3y LieHTapa MOhH MPOTUBHHKA Kao M OCTajle METOJE 3a aHaJlu3y
BOjHE TUMEH3H]eE.

VY netoM ey panxa rnoj HasuBoM ,,[Havun npumene PEMSI u SWOT memoode y ananusu ojie
oumensuje 6e3bednocHo2 OKpYICea U 3a u360p ojHe cmpameeyje’, IPE3eHTOBaH je jeaaH O
HauMHa T[pUMEHE OBHX METOJa 3a aHaJlM3y BOjHE JUMEH3Mje, 3a HIEHTH(HKOBAIbLE
Haj3HAYajHUjUX (aKTopa OBOT OKPY)KEHa BOjHE JUMEH3Hje, 3a oapeluBare I[PUOPUTETHMX
(akTopa 3a U300p BOjHE CTpaTeruje.

VY 3aki/byuKy paja, CyMUpaHu Cy pe3yJiTaTH MCTPaKMBara M JaTe OleHe O BaJMIAHOCTH
MOCTAB/LEHMUX MMOCEOHMX M IeHepaHe XHIOoTe3e Y Be3K aHalu3e BOojHe AMMeH3Hje 0e30eIHOCHOT
OKpYXKEHA.

Ha kpajy panma, npukazaHa je xopuuihena 6ubauorpaduja y uctpaxkusamy. [Ipninkom
obpazne ne(pUHUCAHUX TIOMVIaB/ba KAHAUIAT je€ KOPHUCTHO AoMally M MHOCTpaHy JIMTEpaTypy

Bozehu pavyHa O npaBuJIHOM HaBOl)eH)y H3BOpa rnojaaraka.

5. OUEHA MACTEP PAJIA

Macrep paa kanampara Muiana Anexcuha npefcraBiba OPUIMHAMAH Pajl KOJH MOXKE AdTH
JONPHHOC HAYUHO] ¥ CTPYy4HO] 3amucin. Kanauaar je KopekTHO 00paano Temy y caapiKajHOM,

je?I/lL{I(OM, CTHJICKOM H METOJ0JIOIKOM CMHCITY.

KBanurer obpaje nurata y paay je Ha norpeOHoM HHBOY. JledrHucanu npobiem HCTpaKKUBarba
3aXTeBao je MPUMEHY BHIIE METOAa HCTPaXKMBamka, KOjeé je KaHIMAAT I[PUMEHHO Ha

3a710BOJbaBajyheM HUBOY.

Ha ocHOBy mpukasaHux pesyirata HCTpaKMBama, Bepu(pUKOBaHE Cy M0jedHoHauHe U 1ocedHe

XHIIOTE3EC, U ﬂOTBpr)eHa reHEpaiHa XHUITOTE3a UCTPpaKHBabha.

Kanpunar je [1oKa3ao, TOKOM HpC3€HTaHMjC CBOTa HCTpaxXuWBakba, [ad noceﬂyje aJ€KBaTHa

TeOpI/IjCKa 3Hama, Kao0 ¥ 10BOJbaH HWUBO METOAOJIOLIKE 0CMOCOOJbEHOCTH 3a n3pany MacTep paia.



6. 3AK/bYYAK CA ITIPEJJIOTOM KOMHUCHJE

Komucuja cmarpa ja je kaHIuIar CrpoBEO MCTPAKHUBAME IpeMa YCBOJEHUM METOA0JOLIKHM

CTaHAapanMa #n Jaa jC pcajin3oBao IOCTaB/bCHE ULHJBCBEC pajia. Kanaunnar je H36OPOM

KOpHLLIheHI'IX HAYy4YHO-HCTPAKUBAYKMX METOAA TMOTBPAHO BaJbaHOCT IMOCTABJbEHHUX XHIIOTE34d,

KaKO reHepajiiHe, TaKo U MOoCeOHUX XMIOTE3a.

Ha ocHoBy usneror npejaxemo Behy 3a apyuirBeHo-xymaHucTHYKE Hayke BojHe akanemuje aa

YCBOJM M3BEIUTA] M NpPUXBaTH MacTtep paa Mwunana Anexcuha, 1oj Ha3suBOM ,, Anaiusa Gojie

oumenzuje 6ezdednocnoe oxkpyJicerba' W CTaBU Ha YBHJL JaBHOCTH pajy CIpoBoherma jaBHe

onbpaHe paja.

Y beorpany, 16.04.2024. roaune

NOTINC YWIAHOBA KOMUCHJE

B.c. BaHp. npo( ap Xaruya bepuia, npeaceHUK KOMUCH]e

Hahdy Bed Ten
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ﬂOCTa BJbCHO €JICKTPOHCKOM Pa3MEHOM:

- Behe 3a apyuitBeHo-xyMmaHucTHUKe Hayke BA,

Kareapa crpareruja LIHO,

B.c. BaHp. npo ap Xaruya bepuia (Kareapa crpareruja),
nk gou. ap Aparan Jesruh (Karenpa KuP),

- IIK BaHp. 1pod. ap Munad MusskoBuh, u

dala.



